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PAKRUOJO RAJONO SAVIVALDYBES
ADMINISTRACIJOS DIREKTORIUS

JSAKYMAS
DEL UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,PAKRUOJO SILUMA¢
2021-2023 METU STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PATVIRTINIMO

2021 m. gruodZio  d. Nr. AV-
Pakruojis

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 29 straipsnio 8 dalies 2
punktu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 567 ,Dél
Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonés tvarkos
apraSo patvirtinimo® patvirtinto Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy
valdomose jmonés tvarkos apraSo 9.2 punktu ir Pakruojo rajono savivaldybés tarybos 2019 m.
rugpjucio 29 d. sprendimu Nr. T-215 ,,Dél Pakruojo rajono savivaldybés valdomy jmoniy pasiekty
veiklos tiksly atitikties nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos apraSo patvirtinimo*
patvirtinto Pakruojo rajono savivaldybés valdomy jmoniy pasiekty veiklos tiksly atitikties
nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos apraso 4 punktu,

tvirtinu UzZdarosios akcinés bendrovés ,Pakruojo Siluma“ 2021-2023 mety strateginj
veiklos plang (pridedama).

Sis jsakymas gali biti skundZiamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos
jstatymo nustatyta tvarka.

Administracijos direktore Ilona Gelaznikiené



PATVIRTINTA

Pakruojo rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus

2021 m. gruodZio d. jsakymu Nr. AV-

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,PAKRUOJO SILUMA*
2021-2023 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

UZdarosios akcinés bendrovés ,,Pakruojo Siluma“ 2021-2023 mety strateginis veiklos planas
(toliau — Planas, Strategija) parengtas vadovaujantis Pakruojo rajono savivaldybés (toliau —
Savivaldybé) tarybos 2019 m. rugpjicio 29 d. sprendimu Nr. T-215 patvirtintu Pakruojo rajono
savivaldybés valdomy jmoniy pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams
vertinimo tvarkos aprasu.

IT SKYRIUS
APLINKOS ISTEKLIU IR SSGG ANALIZE

1. ISORES APLINKOS ANALIZE

ISskirtinj démesj UZdaroji akciné bendroveé ,,Pakruojo Siluma“ (toliau — Bendrové) skiria veiklos
efektyvumui mazinant paslaugy sgnaudas, optimizuojant darbuotojy skaiCiy bei diegiant modernius
sprendimus visose veiklos srityse. Bendrove, siekdama veikti pelningai, 2021-2023 m. planuoja
uztikrinti Silumos ir karSto vandens gamybg optimizuodama patiriamas sanaudas ir iSlaidas.

Ypatingas démesys bus skiriamas Bendrovés vertei didinti — siekiama iSlikti paZangia, veikiancia
pagal rinkos poreikius bei teikiancia aukstos kokybés paslaugas.

Strategijos igyvendinimo laikotarpiu Bendrové modernizuos Silumos ki, gerins jvaizdij,
investuos léSas j naujas technologijas, kurios ateityje suteiks galimybe mazZinti sanaudas ir atitinkamai
teikiamy paslaugy kainas. Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu kasmet planuojama gerinti informacijos
sklaida stiprinant Bendroves rinkodarg ir gerinant klienty aptarnavima.

Bendrove stengsis uZtikrinti efektyvy valdyma, pagal galimybes rinkos salygas atitinkantj
darbuotojy darbo uZmokestj ir patrauklia darbo aplinka.

1.1. TEISINIAI VEIKSNIAI

Bendroveé veikla vykdo vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Silumos iikio jstatymu, Lietuvos
Respublikos energijos iStekliy rinkos jstatymu, Lietuvos Respublikos atsinaujinanciy iStekliy
energetikos jstatymu.

Didéjantis visuomeneés ekologinis sgmoningumas lemia ir tai, kad priimant politinius sprendimus,
susijusius su energetikos politika, pasirenkamos labiau aplinkg tausojancios alternatyvos. Vienas iS$
Silumos iikio jstatymo tiksly — maZinti neigiama Silumos energetikos poveikj aplinkai. Bendrove
Silumos energijos gamybai naudoja biokuro katilus ir atsinaujinancius energijos iSteklius.

Bendrové savo veikloje taip pat vadovaujasi pojstatyminiais teisés aktais, taisyklémis ir
tvarkomis. Silumos tiekimo ir vartojimo taisyklés, ¢patvirtintos Lietuvos Respublikos energetikos
ministro 2010 m. spalio 25 d. jsakymu Nr. 1-297, reglamentuoja Silumos vartotojy ir kity Silumos tikio



subjekty bei karSto vandens vartotojy ir karSto vandens tiekéjy tarpusavio santykius, teises, pareigas ir
atsakomybe, susijusius su Silumos ir karSto vandens gamyba, perdavimu, tiekimu ir vartojimu.
Taisyklés privalomos Silumos tiekéjams, karSto vandens tiekéjams, Silumos ir karSto vandens
vartotojams bei kitiems Silumos tikio sektoriuje veikiantiems asmenims.

Silumos energijos ir ilumneSio kiekio apskaitos taisyklés, ¢patvirtintos Lietuvos Respublikos
tkio ministro 1999 m. gruodZio 21 d. jsakymu Nr. 424, nustato Silumos energijos ir SilumneSio kiekio
apskaitos prietaisy jrengimo ir komercinés apskaitos tarp Silumos gamintojo, tiekéjo ir vartotojo tvarka,
reikalavimus apskaitos mazge bei gyventojy butuose jrengtiems apskaitos prietaisams ir yra privalomos
visiems juridiniams bei fiziniams asmenims, gaminantiems, tiekiantiems, vartojantiems centralizuotai
tiekiama Silumos energijg ir Silumnesj, projektuojantiems, montuojantiems, eksploatuojantiems Silumos
Saltinius, Silumos tinklus, Silumos punktus, apskaitos mazgus bei butuose jrengtus apskaitos prietaisus.

Bendrové, kaip subjektas, teikiantis Silumos gamybos ir tiekimo paslaugas, bendradarbiauja su
Savivaldybe. Planuodama veikla atsiZvelgia j Savivaldybés tarybos 2008-09-25 sprendimo Nr. T-291
"Dél Pakruojo rajono savivaldybeés teritorijos bendrojo plano patvirtinimo" sprendinius bei specialiojo
plano sprendinius.

Valstybine energetikos reguliavimo taryba (VERT), uZtikrindama Silumos ir karSto vandens
paslaugy kainodaros skaidruma, nustato kainas ir tarifus, pagristus visuomeniSkai bitinomis
sgnaudomis.

Lietuvoje galiojanti kainodara nustato, kad j tarifus jskaic¢iuojami amortizaciniai atskaitymai nuo
atlikty investicijy j ilgalaikj turta uZ Bendroveés lésSas bei pelningumo norma nuo Bendrovés valdomo ir
jsigyto ilgalaikio turto uZ Bendrovés léSas likutinés vertés. Tokiu budu Bendrovés investicijos yra
padengiamos klientams mokant uZz Bendrovés teikiamas paslaugas. Savivaldybés taryba tvirtina su
VERT suderintas Bendroveés teikiamy paslaugy kainas.

1.2. EKONOMINIAI VEIKSNIAI

Bendrovés rentabilumas ir ekonominé biiklé priklauso nuo VERT nustatyty ir suderinty paslaugy
kainy dydziy ir Lietuvos makroekonominiy rodikliy — infliacijos, bendrojo vidaus produkto (BVP)
augimo tempy ir kity aplinkybiy.

Europos finansinés rinkos per paliikany normas stipriai veikia Lietuvos pinigy rinka. Pasikeitus
ekonominei situacijai dél COVID 19 ligos (koronaviruso infekcijos) viruso protrikio pasaulyje,
ekonomika vis labiau jaucia viruso suvaldymui vyriausybiy taikomy apribojimy pasekmes.

Bendrovés veiklai daro jtaka klienty mokumas, energijos iStekliy kainy svyravimai. Palyginti su
ankstesnémis prognozémis, reikSmingas infliacijos sumaZzZéjimas yra susijes su numatomu ekonominio
aktyvumo mazéjimu.

Silumos tikis biity modernizuojamas, diegiamos Siuolaikinés technologijos.

Galioja lengvatinis 9 proc. PVM tarifas Silumos energijai ir karStam vandeniui. PVM lengvata
galioja Silumos energijai, tiekiamai gyvenamosioms patalpoms Sildyti (jskaitant Silumos energija,
perduodama per karSto vandens tiekimo sistemg), j gyvenamasias patalpas tiekiamam karStam
vandeniui ir Silumos energijai, sunaudotai Siam vandeniui pasSildyti.

Bendrovés veiklai jtakos turi neigiamos ekonominés pasekmeés, didéja jsiskolinimai, uZdaromos
verslo bendrovés, vangiai besisteigia naujos smulkaus ir vidutinio verslo bendrovés.

1.3. TECHNOLOGINIAI VEIKSNIAI

Valstybé skatina didinti ilgalaikes investicijas, skirtas technologiniam atsinaujinimui ir naujy
gamybos pajégumy plétrai. Bendrové nuolat diegia moderniausias technologijas i eksploatuojamg tkj.



Siais laikais klientas yra reiklus — mokédamas uZ paslauga, jis nori ir kokybisko produkto, todél
Bendrové, siekdama nustatyty tiksly, investuoja j naujas technologijas, kurios Strategijos jgyvendinimo
laikotarpiu suteiks Bendrovei galimybes maZinti sanaudas ir atitinkamai teikiamy paslaugy kainas.

Bendrové nuolat seka ir tobulina savo veikla, nes svarbiausia yra uZsitikrinti auksStq jvertinimg ir
klienty pasitikéjima.

Naujyjy technologijy diegimas Silumos sektoriuje, tokiy kaip atviros Sildymo sistemos
pertvarkymas j uZdara, maZina Silumos suvartojima (automatizuotu biidu reguliuojant tiekiamos
Silumos kiekj).

DidZiule jtaka daro daugiabuCiy gyvenamyjy namy renovavimas — Silumos vartojimas
apSiltintuose pastatuose mazéja.

1.4. SOCIALINIAI VEIKSNIAI

Salyginai létai auganti Salies gyventojy perkamoji galia lemia, kad iSlaidos energiniams
resursams sudaro labai reikSmingg dalj didZiosios dalies Salies gyventojy iSlaidy.

Klientams Bendrové taiko su VERT suderintas kainas. Nuo VERT nustatyty normatyvy,
patvirtinty kainy ir tarify dydZio tiesiogiai priklauso gyventojy mokamy mokes¢iy uz Bendrovés
paslaugas dydis. PaZzymeétina, kad dél politiniy ir ekonominiy veiksniy, didéjant energetikos istekliy
kainoms, po kurio laiko neiSvengiamai didéja ir Bendrovés teikiamy paslaugy tarifai.

2. VIDINES APLINKOS ANALIZE

Vidiné aplinka - tai struktiira, personalas, finansai, materialusis turtas ir komunikacijy sistema.
Vidiniy veiksmy analizé atliekama siekiant atskleist Bendrovés stiprigsias ir silpngsias puses.
Analizuojant vidine aplinka, reikia Zinoti Bendroveés organizacine struktiira, pagrindines veiklos sritis,
finansine padétj, personalo sudétj ir daugelj kity faktoriy, kurie lemia sékminga Bendrovés veikla.

Remiantis iSorinés ir vidinés aplinkos analize, nustatytos stipriosios ir silpnosios UAB ,,Pakruojo
Siluma“ veiklos sritys, galincios paveikti bendroveés veikla.

2.1. VALDYMO STRUKTURA

Bendrovés valdymo struktiira formuojama Bendroves jstaty pagrindu. Bendrovéje veikia linijiné
valdymo struktiira. Bendrovés struktiiriniai padaliniai - tarnybos. Tiesiogiai direktoriui pavaldis
padaliniy vadovai, o darbuotojai pavaldiis padaliniy vadovams. Zemiau pateikiama bendrovés valdymo
struktiira, patvirtinta UAB ,,Pakruojo Siluma“ direktoriaus 2020 m. sausio 31 d. jsakymu Nr. V-4.



UARB , Pakruojo $ilmna® valdvino strultira
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2.2. PERSONALO OPTIMIZAVIMAS

Diegdama paZangias technologijas, Bendrové turi galimybe optimizuoti personala, sumaZzéja
sunkaus fizinio darbo apimtys, bet didéja aukStos kvalifikacijos darbuotojy poreikis. Taip didinamas
patrauklumas jauniems specialistams.

Atlikus technologinj pertvarkymg maZosiose Kkatilinése, optimizuotas darbuotojy skaicius,
patvirtinta nauja Bendroveés organizaciné struktura.

2.3. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Vienas pagrindiniy kokybe lemianc¢iy veiksniy — ZmogiSkieji iStekliai. Bendrovés vadovybé
ripinasi nuolatiniu darbuotojy kvalifikacijos kélimu ir, atsiZvelgdama j darbo rezultatus, motyvacijos
didinimu.

2.4. FINANSINIAI ISTEKLIAI

Finansiniams iStekliams jtakos turi tai, kad Bendrovés veikla reguliuojama Savivaldybés ir
VERT. Bazinés kainos galiojimo laikotarpiu 2017-2022 metais buvo nustatyta 8,6 proc. pelno marZza.
VERT, vykdydama licencijuojamy energetikos jmoniy veiklos prieZiiirg bei siekdama uZtikrinti, kad
vartotojai gauty nepertraukiamas ir kokybiSkas paslaugas, ne reciau kaip karta per metus atlieka
Silumos tiekéjy finansinio pajégumo vertinimg. Kiekvienais metais Bendrové gauna teigiama
jvertinima, kad atitinka nustatytus finansinio, vadybinio bei technologinio pajégumo normatyvus.

2.5. APSKAITOS TINKAMUMAS

Bendroveé apskaitg tvarko ir finansiniy ataskaity rinkinj parengia pagal Siuos finansiniy ataskaity
rinkinj reglamentuojancius teisés aktus:

- Verslo apskaitos standartus;

- LR buhalterinés apskaitos jstatyma;



- LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyma;
- LR akciniy bendroviy jstatyma;
- VERT nustatytas metodikas ir kitus galiojancius jstatymus bei nutarimus.

UZdaroji akciné bendrové ,,Pakruojo Siluma“ jregistruota 1999 m. birZelio 16 d., reorganizavus

2.6. VEIKLOS APRASYMAS

SPAB ,,Siauliy energija“, kurios toliau tesia veiklg. Bendrovés kodas 167909640, PVM mokétojo kodas

LT679096418. Adresas: Saulétekio g. 34, 83133 Pakruojis. Vienintelis Bendrovés akcininkas (100

proc.) yra Savivaldybé, kodas 111102598.

Valstybiné energetikos reguliavimo taryba Bendrovei 2004 m. vasario 12 d. Nr. L4-ST-23 i§davé
energetikos veiklos licencijg ir suteiké teise verstis Silumos tiekimo veikla. UAB ,,Pakruojo Siluma“
pagrindiné veikla — apriipinti Pakruojo miesto ir rajono gyventojus, jmones ir jstaigas karStu vandeniu
ir centralizuotai tiekti Siluma. Bendrové vykdo karSto vandens tiekimo ir apskaitos prietaisy prieZiiiros

paslaugas, Sildymo ir karSto vandens sistemy prieZitirg, remonto darbus.

Silumos energija yra tiekiama Pakruojo ir Linkuvos miestuose, Zeimelio, Lygumy ir Klovainiy
miesteliuose, Pakruojo, Linksmuciy, PetraSitiny kaimuose. Pagrindiniai Silumos vartotojai yra gyventojai (63
proc.), Pakruojo rajone veikiancios jmonés ir jstaigos (24 proc.), i$ valstybés biudzZeto finansuojamos bendrovés (3
proc.)beikiti Silumos vartotojai (10 proc.).

UAB ,,Pakruojo Siluma“ katiliniy charakteristika:

Eil. Katilinés pavadinimas Galia MW Kuro risis Trasy ilgis | Vartotoju Slldorna52
- . (2), km |(pastaty) sk.| plotas, m
Nr. Katilo marke - - —
Instaliuotas| Naudojamas Risis proc.
Pakruojo RK .
FERROLI T 3G 5200, 12,8 12,8 Gﬁiztkﬂ‘rligs 928
CSA 2000 ETC KVV 05.08
1. o SllurP . 7,501 95 103 316
Ligonineés KK, 6.87 energija | Gamt.dujos, | rezer.
VK21,VK22 ’ tiekiama i§ |skystas kuras| rezer
Pakruojo RK
Dvaro KK, Gamt.dujos, 20
2. VK21 5,58 1,86 biokuras 80 0,415 5 4499
Linkuva, JonisSkeélio 8 b. .
3. k BALTUR GBT 5 0,03 0,03 Biokuras 100 0 1 194
Linkuva, Joniskélio 2 b. .
4, k. BALTUR GHR 5 0,09 0,05 kiﬁ‘“}f&:’ S rlggr 0 1 366
Kostrzewa PFL 50 -
Eil. Katilinés pavadinimas Galia MW Kuro rasis Trasy ilgis |~ Vartotoju Slldornasz
. . (2), km (pastaty) skjplotas, m
nr Katilo marke - ; —
Instaliuotas| Naudojamas Riisis proc.
Klovainiy b. k. , FAKEL, Biokuras, 98
> Max Bio 200 1.0 1.0 kros.kuras 2 0,088 2 2306
Petrasitiny d.k, .
6. Grandeg GD WB 40L, 0,04 0,04 Biokuras 100 0 1 182
Linkuvos gimnaz. k. .
7. CSA 950 0,95 0,95 Biokuras 100 1,2 6 11959
AtZalyno gimnaz. k. Gamtinés
8. FEROLI, PREXTERM 0.8 0,5 dujos 100 0,07 ! 6670
Zeimelio gimnaz. k. Gamtings
9. JUNKERS, UNIKAL -2 0,23 0,23 dujos 100 0,02 1 3063
vnt
10. Lygumy mok.katiliné 0,5 0,5 Biokuras 100 0 1 2683




UT 250

Linksmuciy b. Kkatil.

1. VINSILA 50

0,05 0,05 Biokuras 100 0 1 506

IS viso: 27,19 16,88 17,228 220 135 744

Silumos gamybai naudojamas technologinis kuras yra biokuras (89 proc.) ir gamtinés dujos (11
proc.).

Pagamintos Silumos energijos kiekis katilinése, procentais

_DvaroKK 4.7%
" Petratitny katiliné 0,2%
___ Klovainiy katiliné 1,2%

Linkuvos gimnazijos katiliné
8.9%

B Joniskelio § katiling 0,2%

*._Jonigkelio 2 katiliné 0,3%

. _ AtZalyno gimnazijos katiliné

Palruojo BK 77.0% 41%

~_ Feimelio gimnazijos katiling
2.2%

. Lygumy katiliné 1,0%

\_ Uredijos katiting 0,3%

Pakruojo rajone pagal energinio efektyvumo didinimo daugiabuciuose namuose programa yra
renovuojami daugiabuciai gyvenamieji namai. Pakruojyje programos vykdymo metu iki 2021 m.
renovuoti 45 (56 proc.) daugiabuCiai gyvenamieji namai, kuriy bendras plotas — 42963 m”.

2.7. VIDAUS KONTROLES SISTEMA

UAB ,,Pakruojo Siluma" direktoriaus 2021 m. rugpjicio 5 d. jsakymu Nr. V-12 patvirtinta ,,UAB
,Pakruojo Siluma“ vidaus kontrolés sistema® (toliau — aprasas) reglamentuoja UAB ,,Pakruojo Siluma",
kurios savininké yra Savivaldybé, vidaus kontrolés pagrindinius tikslus, vidaus kontrolés sistemg ir jos
elementus, Bendrovés vadovo pareigas ir atsakomybe.

Bendrovés vidaus kontrolé — tai Bendrovés vadovo sukurta visy kontrolés rasiy sistema, kuria
siekiama uZtikrinti veiklos teisétuma, ekonomiSkuma, efektyvuma, rezultatyvuma, skaidruma,
strateginiy ir kity veiklos plany jgyvendinima, turto apsauga, informacijos ir ataskaity patikimumga ir
iSsamuma, sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir su tuo susijusiy rizikos
veiksniy valdyma.

ApraSas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
jstatymu, kitais norminiais teisés aktais, reglamentuojanciais bendroveés vidaus kontrole.

Bendrovés vidaus kontrolés pagrindiniai tikslai:

- Vykdyti veikla jstatymy, kity teisés akty nustatyta tvarka pagal strateginius arba kitus veiklos



planus, programas bei procediiras;

- Valdyti, naudoti valstybés ir savivaldybeés turtg, juo disponuoti, apsaugoti nuo sukciavimo,
iSSvaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo ar kity neteiséty veikuy;

- Vykdyti veiklg laikantis patikimo finansy valdymo principy;

- Pateikti informacija apie Bendrovés finansine ir kita veikla teisinga, bei pateikiama teisés akty
nustatyta tvarka.

3. SILPNYBIU, STIPRYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

Aplinkos analizés jtaka labai svarbi veiklos strategijoje ir atspindi iSorés aplinkos veiksniy
(politiniy, teisiniy, ekonominiy, aplinkosauginiy ir technologiniy) bei Bendrovés vidiniy silpnybiy
stiprybiy, galimybiy ir grésmiy kryptis. Nustatytos stipriosios ir silpnosios Bendrovés veiklos sritys,

apibréZtos galimybés ir grésmeés, galincios turéti jtakos Bendrovés veiklai.

STIPRYBES (Bendrovés savybes,
padeda pasiekti uzsibréztus tikslus):
- Nors ir pastebimi parduodamos Silumos

kurios

mazéjimo poZymiai, taCiau Silumos
realizavimo rinka yra stabili ir
uztikrinta;
- Greitas reagavimas | avaringas
situacijas;
- Darbuotojy motyvacija  jgyvendinant
infrastruktirinius  projektus bei  diegiant
naujausias technologijas;
- Teigiamas visuomenés poZitris |
atsinaujinanciy  energijos  iStekliy
naudojima;

- Ekonomikos procesai salyginai maZiau
veikia Bendrove;
- Bendrovés darbuotojai — profesionalai,
uZtikrinantys saugia sistemos eksploatacija bei
perteikiantys savo ilgamete patirtji naujiems
darbuotojams.

SILPNYBES (Bendrovés savybés, kurios trukdo
pasiekti uzsibréztus tikslus):

- Kreditorinis jsiskolinimas bankams riboja
Bendrovés galimybes investuoti;

- Sudétingas ir perteklinis Silumos sektoriaus
reguliavimas;

- Vartotojy jsiskolinimai uz patiektq Siluma;

- DidZioji dalis jrangos Silumos gamybos
Saltiniuose yra nusidévéjusi, todél nuolat turi
biiti remontuojama;

- Kaimo Kkatilinése Silumos gamybos kasStai
yra didesni ir turi neigiama jtakq (didina)
Silumos kainai miesto vartotojams;

- Nepakankama biokuro tiekéjy konkurencija
kuro birzZoje;

- AiSkios, nuoseklios ir pagristos ilgalaikés
miesto  aprapinimo  Siluma  politikos
nebiivimas;

-Santykinai dideli techniniai nuostoliai perduodant
Siluma vartotojams.

GALIMYBES (iSorés veiksniai, kurie gali
prisidéti prie Bendrovés vertés didinimo):

- Panaudojant ES struktiriniy fondy Iésas,
galima atnaujinti Silumos gamybos Saltinius ir
mazinti technologinius nuostolius;

- VERT derina naujas, faktine savikaing
atitinkancias teikiamy paslaugy kainas;

- Savivaldybé turi rengti specialyjj Silumos
tkio plétros plana, kuriame biity nustatytos
zonos dél prioritetinio Silumos tiekimo biido,
taip pat turi teise neleisti vartotojams keisti
Sildymo biido.

GRESMES (tikétini jvykiai, kurie gali turéti
neigiamos jtakos Bendrovés veiklai):

- Neoptimaliai iSnaudojami Silumos gamybos bei
perdavimo pajégumai dél prognozuojamo Silumos
vartojimo mazéjimo;

- Grésmé netekti licencijos dél Zemo finansinio
pajégumo rodiklio;

- Neaktyvus visuomenés dalyvavimas sprendZiant
energijos taupymo klausimus.

- MaZéja ES paramos apimtys Silumos tiekimo bei
gamybos infrastruktiiros atnaujinimui.




ITII SKYRIUS
VIZIJA, MISIJA IR VERTYBES

Vizija. Moderni, efektyviai veikianti, Pakruojo rajono gyventojy poreikius tenkinanti Silumos
gamybos ir tiekimo bendroveé.

Misija. UZtikrinti patikimg ir kokybiSka Silumos ir karSto vandens tiekima ekonomiskai
pagristomis kainomis, darant kuo mazZesne jtakq aplinkai.

Vertybés:

Atsakomybé — atsakingai atlikti savo darbg pateisinant miisy vartotojy liikesCius bei uZtikrinant
aplinkosaugos reikalavimy vykdyma.

Efektyvumas — nuolat investuoti j bendrovés darbuotojy jgiidZiy, Ziniy atnaujinima, darbo salygu
gerinimg bei infrastruktiiros ir veiklos plétra.

Konkurencingumas — biti paslaugiems, patikimiems ir démesingiems savo vartotojams,
darbuotojams bei visuomenei. Gilintis j kiekvieno poreikius ir siekti juos tenkinti atsiZvelgiant j
galiojancias teises bei moralés normas, ekonomiskai naudingiausia kaina vartotojui.

Profesionalumas — sukaupty ziniy, jgytos patirties panaudojimas, nuolatinis mokymasis,
besalygiskas atsidavimas savo darbui bei atvirumas naujovéms.

IV SKYRIUS
ILGALAIKIAI STRATEGINIAI TIKSLAI

Bendrovéje nustatomi strateginiai tiksliai:

1. UZtikrinti patikima ir saugy Silumos ir karSto vandens gamyba ir tiekima.

2. Siekti didinti Silumos gamybos efektyvuma ir maZinti technologinius Silumos tiekimo tinkly
nuostolius.

3. Sudaryti palankias salygas visiems vartotojams optimaliomis salygomis ir kainomis gauti
kokybiskas Silumos ir karSto vandens tiekimo paslaugas.

4. Siekti ir toliau iSlikti didZiausiu Silumos tiekéju Pakruojo rajone.

5. Optimizuoti Silumos gamybos, tiekimo, paslaugy teikimo ir valdymo sgnaudas, siekiant tiekti
Silumos energijq vartotojoms maziausiomis sanaudomis.

6. Diegti modernias bei aplinka tausojancias technologijas.

7. Sudaryti ir palaikyti saugias darbo salygas, uZtikrinti darbuotojams saZiningq ir rinkos salygas
atitinkantj darbo uZmokestj ir aplinka.

V SKYRIUS
TRUMPALAIKIAI STRATEGINIAI TIKSLAI

Bendrovéje ilgalaikiams strateginiams tikslams jgyvendinti numatomi trumpalaikiai (metiniai)
tikslai:

1. Uztikrinti centralizuotai tiekiamos Silumos kokybe tiekiant Silumos energija pagal reikiamus
parametrus visiems vartotojams.

2. Siekti dirbti be avarijy (registruojamy), palaikyti gera Silumos gamybos jrenginiy ir Silumos
tinkly biikle.

3. Didinti Silumos gamybos efektyvuma.

4. Optimizuoti Bendrovés sanaudas.

5. Gerinti klienty aptarnavima, operatyviai reaguoti j pastabas, skundus, praSymus.



6. UZtikrinti Bendroves finansinj stabilumag ir siekti tikinés-finansinés veiklos pelningumo.

7. Sudaryti ir palaikyti saugias darbo salygas, uZtikrinti darbuotojams sgZiningg ir rinkos salygas

atitinkantj darbo uzmokestj, aplinkq ir nuolatinj tobuléjima;

8. Siekti racionalaus gamtos iStekliy naudojimo ir gamtos tarSos mazinimo.

UZdaviniai ir priemonés metiniams tikslams pasiekti:

Eil Ivykdymo
. Tikslas Uzdavinys/priemoné laikotarpis
Nr. 2021 | 2022 | 2023
UZtikrinti centralizuotai tiekiamos Silumos La1k¥t1§ patvirtinto 51_1umos tlpqu X X X
e . patvirtinto temperatiiros grafiko
L kokybe tiekiant Silumos energjja pagal Laikytis patvirtinto Silumos tinkly slégi
reikiamus parametrus visiems vartotojams ytisp usliegi X X X
parametry
Linkuvos gimnazijos katilo kuro padavimo X X
sistemos rekonstrukcija
Mazos galios kétlpmuc irenginiy X X X
Siekti dirbti be avarijy (registruojamy) : athaujinimas
2. | palaikant gerg Silumos gamybos jrenginiy Pakruojo RK biokuro katilo CSA 2000 X
ir gilumos tinkly bukle pakuros bei 4MW biokuro katilo remontas;
Silumos tiekimo tinkly jvady rekonstrukcija
Sildymo sistemy praplovimy hidrauliniy
L X X
bandymy atlikimas
IT technologijy, programinés jrangos
atnaujinimas; siekiant efektyvinti katiliniy X X X
e e darba
3. Siekti didinti Silumos gamybos Pakruojo RK technologinio proceso
efektyvuma ) L X X
valdymo jrangos atnaujinimas
Pakruojo RK kuro sandélio rekonstrukcija X
Saulés elektrinés jrengimas X X X
Didele dalj investicijy projekty bei remonto
darby atlikti bendrovés pajégomis
4. Siekti optimizuoti bendrovés sanaudas Administracinio pastato remontas X
Mazinti karSto vandens netektis
Lo . X X X
daugiabuciuose gyvenamuosiuose namuose.
Nuolat atnaujinti Bendrovés interneto
svetaine. Siekti, kad ji atitikty Siuolaikines
. ~ . - . X X X
o T . . tendencijas, btity funkcionali ir efektyvi
5. Siekti gerinti klienty aptarnavima, siekti :
L s vartotojams
operatyviai reaguoti j pastabas, skundus, ora—— pp o
< Mokesciy uZz Silumos energija skaic¢iavimo
prasymus. o X
programos jsigijimas
Apskaitos prleta}sg Ill'JOtOhHlO nuskaitymo X X X
jdiegimas
Sanaudy mazinimas jsigyjant pigesnj kura, X X X
papildomy paslaugy teikimas.
UZtikrinti bendroveés finansinj stabiluma K1ekv1epo ketv1rc.10.f1nansmlq aFaskaltq X X X
o A, . analizavimas, pateikimas Pakruojo r. sav.
6. ir siekti bendrovés tikinés-finansinés ST P —
. . Sumazinti debitorinj jsiskolinima, vykdant X X X
veiklos pelningumo . . .
skolininky prevencine politika.
Plany/prognoziy ateinantiems metams X X X
sudarymas
7. Sudaryti ir palaikyti saugias darbo Kasmet perzitiréti darbuotojy darbo
salygas, uztikrinti darbuotojams saZininga uzmokestj. Taikyti darbuotojy skatinimo X X X
ir rinkos salygas atitinkantj darbo priemones
uzmokestj, aplinka ir nuolatinj Skatinti darbuotojus tobuléti ir ieSkoti kity X X X
tobuléjima. novatoriSky mokymosi biidy bei formy.




Pritraukti ir ugdyti jaunus specialistus X X X

Darbo vietos salygy gerinimas X X X

Organizuoti darbuotojy mokymus,
kvalifikacijos kélima

Nuolatos atlikti katily iSmetamy j aplinkos
ora terSaly koncentracijos matavimus ir X X X
uztikrinti efektyvy katily darbo réZima.

Tinkamai rasiuoti atliekas; informuoti
darbuotojus apie tinkama atlieky tvarkyma

Siekti racionalaus gamtos iStekliy
naudojimo ir gamtos tarSos mazinimo

VI SKYRIUS
PASIEKTU VEIKLOS TIKSLU JGYVENDINIMAS IR ATSAKOMYBES

Plano jgyvendinimo stebéjimas atliekamas viso proceso metu ir visais lygiais:

1. Padaliniy vadovai stebi ir kontroliuoja, kaip padalinys jgyvendina strateginius ir einamuosius
veiklos planus.

2. Apskaitos vadovas stebi ir analizuoja, ar tinkamai planuojamos ir naudojamos Bendroveés
1éSos.

3. Bendrovés vadovas stebi ir vertina, ar Bendrové siekia strateginiy tiksly.

4. Visuomené taip pat turi galimybe stebéti ir vertinti, ar UAB ,Pakruojo Siluma“ vykdo
isipareigojimus, ar teikiamos geros kokybés paslaugos.

Bendrové, stebédama ir vertindama, kaip vykdomi veiklos planai, bei nuolat reaguodama j
esmine informacija, kad nenukrypty nuo savo siekiamy tiksly ir Planas biity jgyvendinamas kokybiskai,
numato veiklos strategijos patobulinima:

1. Atsiradus naujiems iSorés veiksniams, stipriai pasikeitus ekonominei, politinei, socialinei
aplinkai arba kitoms esminéms strategijos prielaidoms, atitinkamai koreguoja Bendroveés bendras
strategines kryptis.

2. Jeigu Bendrové negali pasiekti savo uzsibrézty tiksly, nes kyla vidiniy problemy, susijusiy su
pareigy arba iStekliy paskirstymu, arba procesy eiga, tada siekia efektyvesnés organizacinés struktiiros,
funkcijy, pareigybiy ir procesu.

VII SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

1. Kasmet iki kovo 1 d. Bendrovés vadovas parengia ir teikia Savivaldybei metine Plano
igyvendinimo ataskaita.

2. Planas ateinan¢iam laikotarpiui pateikiamas Savivaldybei kartu su praéjusio laikotarpio
metiniy finansiniy ataskaity rinkiniu iki kovo 31 d. arba per 6 ménesius nuo Bendrovés vadovo
pasikeitimo.

3. Planas gali biti tikslinamas ne dazniau kaip kartg per pusmet;.

Direktorius Remigijus Giedraitis
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